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칼럼

HRD 학술 동향 분석: 

2023 미국 인적자원개발학회 컨퍼런스를 중심으로

학문 영역에서 연구의 발전 방향을 살펴보는 데 여러 방법들이 존재하지

만, 그 중에서 주요 학술대회의 프로그램과 발표 논문을 분석하는 방법이 

최신 경향을 파악하는데 효과적이다. HRD를 대표하는 세계적 학회 및 학

술대회로 인적자원개발학회와 해당 학회에서 개최하는 미국 컨퍼런스를 꼽

을 수 있다. 이번 글에서는 미국 인적자원개발학회(Academy of Human 

Resource Development, www.ahrd.org) 2023년 컨퍼런스를 중심으로 

HRD의 학술 동향을 분석해 보고자 한다. 

인적자원개발학회는HRD전문 학술단체로 HRD 관련 이론 및 실제의 발

전을 위해 학술활동을 지원하고 HRD 관련 정보를 전파하며, 전세계 HRD

학자 및 전문가들의 상호교류의 기회를 제공하는 등 다양한 노력을 기울이

고 있다. ‘연구를 통한 HRD선도’라는 비전을 가지고 인재개발협회

(Association for Talent Development)와 전미 HRD 대학연구 협의회

(University Council for Research on HRD)의 학자들을 중심으로 1993년에 설립되어, 현재 전 세계 

약 700여명의 회원이 연구를 논의하고 교류하면서 지속적으로 학문 발전을 꾀하고 있다. 인적자원개발학

회는 4개의 학술저널(Human Resources Development Quarterly, Human Resource Development 

Review, Human Resource Development International, Advances in Developing Human 

Resources)과 3개의 학술 컨퍼런스(미국, 유럽, 아시아)를 지원, 운영한다. 
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인적자원개발학회의 학술 컨퍼런스 중 매년 미국에서 열리는 컨퍼런스가 가장 규모가 크며 학회의 직

접 운영으로 제공된다. 지난 3월 1일~4일 미니애폴리스(미국 미네소타)에서 개최된 2023년 컨퍼런스는 

COVID-19 팬데믹 이후 첫 대면 방식으로 진행되었다. ‘HRD의 사회 및 디지털 변혁’이라는 주제 아래 

기조강연, 포럼, 그룹 미팅 등의 다양한 활동 및 학술 발표가 4일에 걸쳐 이뤄졌다. 전세계 16개국에서 

300명이 넘는 HRD 학자, 학생 및 전문가들이 참여하였다. 

컨퍼런스 주제와 더불어 기조강연과 포럼은 학회 및 학계가 지향하는 관심 영역을 파악하는데 도움이 

된다. 올해 기조강연은 인력분석(People Analytics)의 대가인 노스웨스턴 대학교의 Noshir Contractor 

교수가 ‘People Analytics: Using Digital Exhaust from the Web to Leverage Network 

Insights in the Algorithmically Infused Workplace’라는 주제로 발표했다. Artificial Intelligence 

(AI) 기반으로 한 컴퓨터 과학기술의 발전에 힘입어 보다 광범위한 데이터를 측정하고 분석할 수 있게 되

었는데, 이 강연에서 Contractor 교수는 구성원들의 사회적 네트워크가 왜 중요하며, 네트워크 분석이 

어떻게 조직에서 효과적으로 활용될 수 있는지를 다양한 실제 예를 들어 설명하고, 앞으로 HRD 연구자

와 조직이 인력분석에서 추구해야 할 점을 제안했다. 학회의 주요 이슈와 연구방향을 제시하는 타운 홀 포

럼에서는 HRD 학문의 발전과 책임을 연구-실제의 관계 및 다양성 포용 관점에서 논의하였다.

이번 2023년 AHRD컨퍼런스에서는 89개 논문, 104개 포스터, 23개 토론 및 개발 세션 등 총 216개

의 연구들이 발표되었다. 우선, 논문과 포스터들은 8개의 전문영역 트랙에서 심사되어 아래 <표 1>과 같

이 발표되었다.

논문 세션 포스터 세션

개수 % 개수 %

교육훈련 및 학습 14 16 13 13

경력개발 5 6 11 11

다양성 15 17 15 14

조직개발 21 24 21 20

이문화 3 3 7 7

대학내 교육 8 9 6 6

테크놀로지 11 12 11 11

리더십 및 전략적 HRD 11 12 13 13

방법론 1 1 7 7

합계 89 100 104 100

<표 1> 세션별 전문영역 구분
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Analytics에 대한 관심이 늘고 있는 점을 감안하여, 해당 주제 논문들은 Assessment, Evaluation, 

and Research Methodology 트랙에서 별도로 반영하였다. 예년과 비슷하게 조직개발(24%), 다양성

(17%), 교육훈련 및 학습(16%)을 주제로 한 논문들이 과반수 이상을 차지한 반면, 이문화 관련 HRD 연구

는 상대적으로 적었다(4%). 한편, AI나 Virtual Reality 같은 새로운 기술을 접목한 연구들이 증가한 것이

(12%) 눈에 띄었다. 이 밖에 리더십 및 전략적 HRD(12%)와 경력개발(6%) 논문들도 여럿 발표되었다. 

예년보다 포스터 발표가 크게 늘었는데, 완료된 연구를 풀페이퍼로 작성해야 하는 논문 세션에 비해 부

담이 적고, 다양한 학자들과 교류를 통해 아이디어를 발전시킬 수 있다는 점에서 큰 관심을 받았으며, 학

회원의 최근 연구 관심 분야를 보다 잘 반영한다고 볼 수 있다. 논문세션과 비슷하게 조직개발(20%), 다

양성(14%), 교육훈련 및 학습(13%), 테크놀로지(11%) 등이 주요 주제로 발표되었으며, 경력개발

(11%), 방법론(7%), 이문화 HRD(7%) 주제가 논문세션 보다 많았다. 한편, 전문영역 트랙의 심사를 받

지 않고 컨퍼런스 운영위원회의에 의해 결정되는 토론 및 개발 세션은 새로운 연구 기법 관련 발표(44%)

가 가장 많았고, HRD의 방향에 대한 논의(22%)가 그 뒤를 이었다.

2023년 인적자원개발학회 컨퍼런스는 팬데믹 이후의 HRD 연구의 관심 영역과 동향을 가늠해 볼 수 

있는 좋은 기회를 제공해 주었다. 전통적으로 강조해온 주요 연구 영역들에 관한 관심이 여전하면서도 학

회차원의 HRD 발전 방향에 대한 고민과 analytics에 대한 관심 및 드라이브를 엿볼 수 있었으며, 신기

술과 연구방법의 접목 및 활용에 대한 관심이 두드러졌다. 하지만 예년에 비해 미국 내 발표자 비율이 컸

던 점(78%)은 국제적 학술 동향을 반영하는 데 있어 아쉬움을 남겼다. 내년 컨퍼런스에서는 올해의 새로

운 연구 동향이 이어지고, 더욱 많은 국제적 연구가 발표되기를 기대해 본다.
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연구소 행사

역량 마스터 과정

Ÿ 일시: 2023.01.27.-2023.01.28. 09:00-17:00

Ÿ 장소: 고려대학교 운초우선교육관 102호

Ÿ 강연자: 조대연(고려대학교 교육학과 교수), 박용호(인천대학교 창의인재개발학과 교수)

고려대학교 HRD정책연구소는 2023년 1월 “역량 마스터 과정”을 개최하였다. 1월 초 사전 등록을 거쳐 30명

이 신청했으며, 27일, 28일 양일간 고려대학교 운초우선교육관 102호에서 진행되었다. 고려대학교 조대연 교수

는 ‘시스템적 접근에서의 HRD: 프로세스와 다양한 분석방법’ , 인천대학교 박용호 교수는 ‘역량모델링과 역량기

반의 교육체계수립’ 주제로 세션을 담당했으며, 이론과 실습을 병행하여 진행했다. 현장 HRD 전문가들이 주로 수

강하며, 다양한 분석 기법을 실습하고, 역량기반 교육체계 수립에 대한 아이디어를 공유, 토의하는 유익한 시간이 

되었다.

[홍보 포스터] [현장 스케치] 
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HRD정책연구소 제3차 콜로키움

Ÿ 일시: 2023.02.18.(토) 19:00-21:40

Ÿ 장소: 강원도 오크밸리

  Ÿ 강연자: 유민희(고려대학교 박사), 서승호(고려대학교 박사), 김준희(고려대학교 교육학과 교수)

고려대학교 HRD정책연구소는 2023년 2월 18일 토요일 제3차 콜로키움을 진행했다. 이번 콜로키움은 강원

도 오크밸리에 대면으로 진행되었으며, 30명이 넘는 학생들이 참석했다. 먼저 유민희 박사가 ‘잠재 프로파일 분

석으로 분류한 중·고령 근로자 직업가치 유형에 따른 이직 의도의 차이 연구’에 대해서 발표했으며, 이어 서승

호 박사가 ‘조직 내 구성원의 직무과부하와 나르시시즘이 직무몰입에 미치는 영향: 직무스트레 의 매개효과와 

직무자율성 및 그릿의 조절된 매개효과’를 발표했다. 이후 고려대학교 교육학과 교수이자 「휴먼웨어연구」의 편

집위원장인 김준희 교수의 연구윤리 강연이 이어졌다. 연구 발표를 통해 연구 성과와 시사점을 함께 공유하고 

토론할 수 있었으며, 이어지는 연구윤리에 대한 강연으로 대학원생들의 연구력뿐만 아니라 연구 윤리 의식을 높

이는 의미 있는 자리를 가질 수 있었다. 

[현장 스케치] 

스
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2023 고려대학교 평생교육전공 학술세미나

Ÿ 일시: 2023.03.11.(토) 15:30-17:40

Ÿ 장소: 고려대학교 운초우선교육관 307호

Ÿ 강연자: 신종서(경기도 평생교육진흥원), 문미혜(수원 아름학교)

고려대학교 HRD정책연구소는 고려대학교 교육대학원 평생교육 전공과 공동으로 학술세미나를 개최하였다. 

본 세미나는 고려대학교 교육대학원 평생교육 전공생을 대상으로 운초우선교육관 307호에서 약 2시간에 걸쳐 

진행되었다. 세미나의 주제는 ‘평생교육 현장의 사례와 일과 학습의 경험’으로, 이와 관련하여 고려대학교 교육

대학원 평생교육 전공 졸업생의 강연으로 평생교육 현장에 관한 다채로운 정보를 얻을 수 있었다. 신종서 선생님

의 ‘평생교육사의 책무성과 공적영역에서의 평생교육: 경기도 평생교육 연구센터 사업 운영사례 중심으로’와 문

미혜 선생님의 ‘직장인 성인학습자의 일과 학문의 의미’ 발표를 통해 평생교육과 관련된 미래사회의 모습, 그리

고 일과 학습의 전략적 방향성을 모색할 수 있는 의미 있는 시간이었다. 

[홍보 포스터] [현장 스케치] 
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2023 고려대학교 기업교육전공 학술세미나

Ÿ 일시: 2023.03.18.(토) 16:00-17:35

Ÿ 장소: 고려대학교 운초우선교육관 502호

Ÿ 강연자: 백조(동국제강), 민상혁(오라클 코리아), 장소영(한국토요타자동차), 

김성준(우리에프아이에스)

고려대학교 HRD정책연구소는 고려대학교 교육대학원 기업교육 전공과 공동으로 학술세미나를 개최하였다. 

본 세미나는 고려대학교 교육대학원 기업교육 전공생을 대상으로, ‘포스트 코로나 시대, 경영전량 변화에 따른 

HRD연구 및 현장사례’라는 주제를 가지고, 고려대학교 운초우선교육관 502호에서 약 2시간에 걸쳐 진행되었

다. ‘업무환경 및 조직문화 변화와 리더십에 관한 연구’, ‘디지털 프랜스포메이션 HRD 사례’ 그리고 ‘ESG 관점

에서의 HRD 현장사례’ 등 기업 HRD 현장 사례를 중심으로 시의성 높은 발표가 이어졌다. 실질적으로 HRD 현

장 전문가들의 다양한 이야기를 들을 수 있는 풍성한 시간이 되었으며, 동시에 전공생들에게는 HRD 분야에서의 

연구 방향성을 모색하는 유익한 기회가 되었다. 

[홍보 포스터] [현장 스케치] 
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고려대학교 HRD정책연구소 X Universiti Putra Malaysia 
공동 주최 Webinar

Ÿ 일시: 2023.05.19.(금) 9:00-17:00

Ÿ 장소: 실시간 중계 웨비나 (ZOOM)  

Ÿ Speakers: 임두헌(오클라호마 대학교 교수), 김종윤(고려대학교 박사), 주경필(한국방송통신대

학교 교수), 한수정(연세대학교 교수), 윤성만(하나투어), 이민하(아시아나 항공), 황

진우(고려대학교 HRD정책연구소 연구원)

Ÿ Moderator: 김정원(고려대학교 HRD정책연구소 연구교수 / Building Compassionate and 

Connected Work Force in Virtual Workplace)

고려대학교 HRD정책연구소는 University Putra Malaysia(UPM)와 공동 주관으로 Virtual Mobility 

Program 2023을 개최하였다. 본 행사는 실시간 중계 웨비나를 통해 진행되었으며 오전 9시부터 오후 5시까지 

총 8시간에 걸쳐 진행되었다. ‘Humanizing HRD in the Era of Digitalized World’라는 대주제를 가지고, 총 

3개의 세션으로 나누어 다른 문화와 배경을 가진 각국의 전문가와 연구진들의 발표가 이어졌으며, 한국과 말레

이시아의 HRD 전문가들이 패널로서 참여하여 함께 의견을 나눌 수 있었다. HRD정책연구소에서는 김정원 연구

교수가 “Building Compassionate and Connected Work Force in Virtual Workplace”이라는 주제로 이

루어진 HRD 포럼의 진행을 맡았으며, 황진우 연구원이 Students Colloquium에서 고려대학교 대표로서 참가

하여 하이브리드 작업환경에서 HRD professionals의 역할에 대해 발표했다. 한국과 말레이시아뿐만 60여 명

의 국제 학생들과 연구자들의 적극적인 참여를 통해 HRD 학문적 지식을 넓히고 현장에 대한 시야를 확장시킬 수 

있는 의미 있는 국제 세미나였다. 

    

[홍보 포스터]
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제8회 고려대학교 HRD정책연구소 정기학술대회

Ÿ 일시: 2023.05.20.(토) 15:00-17:00

Ÿ 장소: 고려대학교 운초교육관 204호

Ÿ 강연자: 김정원(고려대학교 HRD정책연구소 연구교수), 최지혜(고려대학교 HRD정책연구소 

연구원), 현영섭(경북대학교 교육학과 교수)

고려대학교 HRD정책연구소는 제8회 정기학술대회를 개최하였다. 본 학술대회는 고려대학교 HRD정책연구소

의 인문사회연구소지원사업 2차년도 연구 성과를 공유하기 위한 자리로서, 고려대학교 운초우선교육관 204호에

서 약 2시간에 걸쳐 진행되었다. 먼저, 2차년도 기본과제인 ‘우선순위군 성인역량 진단도구 개발 연구’ 주제로 

김정원 연구교수의 발표와 최지혜 연구원의 ‘DACUM 기법을 활용한 문화재단 소속 문화예술교육사의 직무분

석’ 발표가 이어졌으며, 정책연구소 공동연구원이자 운영위원인 경북대학교 현영섭 교수의 ‘인지주의 경력적응

이론과 구성주의 경력적응이론의 차이와 시사점’에 대한 수준 높은 강연이 진행되었다. 본 학술대회는 학부생, 

일반대학원생, 교육대학원생 등 약 60명 정도의 많은 인원이 참석하여 연구성과뿐만 아니라 서로 간의 의견을 

공유하고 소통할 수 있는 자리로 이어지며 연구 전반에 대한 이해도를 높일 수 있는 의미 있는 자리였다.

[홍보 포스터] [현장 스케치] 




